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PROPOSTA 066/2023

A
Prefeitura Municipal de Aracati

1. APRESENTACAO

FUNDACAO DE APOIO A SERVICOS TECNICOS ENSINO E FOMENTO A
PESQUISAS - FASTEF

A FUNDACAO ASTEF - FUNDACAO DE APOIO A SERVICOS TECNICOS,
ENSINO E FOMENTO A PESQUISAS ¢é uma entidade privada sem fins lucrativos,
dedicada a pesquisa e extensdo voltadas ao desenvolvimento cientifico, tecnologico e
socioecondmico, registrada em cartorio através da escritura publica datada de 22 de junho
de 2007. E uma fundacio de apoio a Universidade Federal do Ceara, submetendo-se ao
que preceitua a Lei 8.958/94, regulamentada pelo Decreto 7.423 de 31 de dezembro de
2010. Tem sua sede no Campus Universitario do Pici, da Universidade Federal do Ceara.

Nestes 16 anos de existéncia, tem desenvolvido projetos, apoiado e firmado parcerias de
grande valia para o desenvolvimento cientifico-tecnolégico e socioecondomico do pais.
Pensando em seus clientes, a Fundagdo ASTEF busca uma gestdo integrativa, com
comunicagio participativa e otimizagdo dos processos, sem a fim de trazer satisfagao.

O proposito principal da Fundagdo ASTEF ¢ a gestio de projetos que fomentem a
inovacdo ¢ a promovam oportunidades locais, regionais e nacionais, recorrendo sempre
que conveniente & criagdo de parcerias estratégicas. Posiciona-se como um catalisador
tinico de ligagdes entre empresas, institui¢des cientificas ¢ tecnologicas, administragdo
publica e organizagdes publicas e privadas nacionais e internacionais.

A Fundag@io ASTEF tem desenvolvido um amplo conhecimento sobre aspetos relevantes
do ecossistema socioecondmico e ambiental, aplicando-o num conjunto de atividades e
servigos que estimulam e aceleram a inovagdo nas suas mais diversas formas. Aglutina
em seu acervo uma vasta experiéncia em atividades e projetos de alcance e repercussao
publica ligada ao desenvolvimento cientifico, tecnologico e socloecondémico ¢ a
sustentabilidade desse desenvolvimento.

A Fundagdo ASTEF conta na sua estrutura central com um conjunto de profissionais com
ampla experiéncia profissional na implementagdo de projetos nas mais diferentes arcas.
Além disso, a pratica profissional desenvolvida pela Fundagdo ASTEF desde o inicio de
suas atividades permitiu ela consolidasse o relacionamento com um grupo expressivo de
técnicos reconhecidos, com os quais mantém parceria regular de trabalho, para o
desenvolvimento, com qualidade, de atividades de:
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¢ Coordenagio, Compatibiliza¢io e Gerenciamento de Planos e Projetos multissetoriais;

e Planejamentos Estratégicos, Taticos e Operacionais de diversas teméticas da Economia e
Tecnologia; m

e Projetos de Engenharia e Arquitetura em geral;

e Estudos e Diagnosticos Sctoriais;

s Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico;

o Estudos de Viabilidade Técnico-Econdmica.

¢ Entre outros.

A Fundacido ASTEF, acreditando nas competéncias ¢ potencial de seus colaboradores e
consultores associados, busca a cada dia ampliar seu horizonte, agregando ao seu
portfolio novas areas de conhecimento, quer através de parcerias com outras instituigdes
que atuam em areas afins, quer se capacitando internamente.

Dados Cadastrais da FUNDACAO ASTEF:

Fundagio de Apoio a Servigos Técnicos Ensino ¢ Fomento a Pesquisas
08.918.421/0001-08

Campus Universitario do Pici, S/N - Bloco 710, Sala B — Bairro Amadeu Furtado
CEP: 60.440-900 Telefone: (85) 3217.1425

E-mail: willian@fastef.ufc.br - presidencia@fastef.ufc.br

2. OBJETO DA PROPOSTA

Contratagdo de prestagdo de servigo de desenvolvimento institucional, com a definigao
de estratégias de planejamento e gestdo financeira para o acompanhamento dos
procedimentos administrativos de requisigdes de pagamento, no intuito de
solucionar/minimizar as restrigdes decorrentes do ndo aporte tempestivo, bem como 0s
impactos financeiros e orgamentarios, decorrentes das condenagdes em obrigagao de
pagar impostas ao municipio de Aracati/CE.

3. OJETIVOS

O objetivo da contratagio de empresa especializada em consultoria no ramo de precatdrio
para fomentar a Administragdo Pablica de Aracati com subsidios para melhor tomada de
decisdo, de forma a trazer competitividade ¢ sustentabilidade para o municipio,
fornecendo informagdes uteis, relevantes e tempestivas acerca da composigdo da divida
precatorial do Municipio de Aracati/CE, buscando identificar as causas de sua majoragao
e as possiveis solugdes financeiras e orcamentarias capazes de reduzir o
comprometimento da Receita Corrente Liquida do ente devedor, viabilizando o principio
da continuidade dos servigos publicos, de forma a ampliar a sustentabilidade do
Municipio, propondo medidas orgamentarias, financeiras e normativas para atingir o
pleno desenvolvimento institucional, conforme especificagdes contidas neste
instrumento.

ESPECIFICOS:

Fundacdo ASTEF — CNPJ. 08.918.421/0001-08
Campus Universitario do Pici, 5/N°, Bloco 710 sala B - Bairro Amadeu Furtado, CEP 60455-900
Fortaleza - CE




e Fundacio

(& E)'
%”AS l EF Fundacgdo de Apoio a Servigos Técnicos, Ensino e Fomento a Pesquiigﬁ

>

Y Y

A7

Mapear as agdes que originaram o aumento do passivo consolidado de divida
precatorial;

Identificar o tipo e a natureza das referidas agdes;

Propor medidas financeiras ¢ orgamentarias que visem a reducdo da divida
precatorial;

Compreender a legislagdo financeira local do Municipio de Aracati,
Explorar os mecanismos alternativos de solugdo de conflito como forma de
reduzir o passivo consolidado de divida precatorial;

Desenvolver técnicas de planejamento financeiro e orgamentério que busquem
reduzir o impacto da divida sobre a continuidade dos servigos publicos;
Fornecer elementos concretos de planejamento para que o ente publico possa
atuar preventivamente no que se refere aos exercicios futuros;

Verificar a ocorréncia de pagamentos em duplicidade, para que possam ser
adotadas as medidas pertinentes.

4. CONSTITUEM ENCARGOS DA PREFEITURA MUNICIPAL

>

>

Definir equipe técnica municipal que sera envolvida no projeto e a definigdo
do setor ou grupo de coordenagdo do Projeto;

Definir espago fisico e de facil acesso publico adequado as reunides
necessarias ao Projeto;

Repassar para a contratada todas as informagdes técnicas relativas ao objeto
da contratacio;,

Disponibilizar dados ¢ indicadores dos municipios, bem como a legislagio
local;

Instituir Comissdo de Acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo do objeto
do Contrato;

5. CONSTITUEM ENCARGOS DA CONTRATADA
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Atualizar os normativos aplicaveis as requisi¢oes de pagamento;
Examinar a legislagdo local e adequa-la as propostas de planejamento
or¢amentario;
Executar as medidas necessarias para a redugido do passivo consolidado do
Municipio;
Promover e acompanhar rodadas de acordo com o objetivo de redugdo da
divida precatorial;
Auditar os pagamentos realizados para que se identifique eventuais
pagamentos em duplicidade;
Elaborar um plano de redugéo da divida precatorial;
Analisar a viabilidade/vantajosidade da ado¢do de parcelamento
constitucional;
Propiciar acesso livre aos documentos ¢ informagdes produzidos
Dar publicidade aos documentos e informagdes;
Entregar os produtos/servigos de conformidade com os prazos e condi¢des
estabelecidas neste Termo Contratual e na proposta vencedora;
Manter durante toda a duragdo do contrato, em compatibilidade com as
obrigagdes assumidas, todas as condigdes de habilitagio e qualificagio
exigidas na contratagio direta;
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apontadas pela Contratante:

6. DESCRICAO DAS ETAPAS, METAS, FASES E PRODUTOS

ETAPA

META

FASE

PRODUTO

VALOR
TOTAL

1. Identificagdo da
realidade Municipal

Mapeamento e
identificagao do
Problema

Atividades Iniciais
(Plano de trabalho e
proposta metodologica)

Produto 1: Plano Executivo de
Trabalho e Metodologia

73.290,00

2. Redugdo de curto
prazo

Redugdo imediata por
meio de acordo direto

Adogao de medidas de
curto prazo para
redugdo do impacto das
requisigoes e
verificagdo de
pagamentos em
duplicidade

Produto 2: Elaboragdo de
normativos de pagamento por
acordo direto

Produto 3: Relatério de
eventuais pagamentos em
duplicidade

90.000,00

3 Etapa: Redugdo
de médio prazo

Redugdo de médio prazo
por meio de verifica¢do
do cumprimento da do
sistema constitucional de
pagamento em relagdo
aos bloqueios incidentes
sobre as contas do
Municipio

Adocio de medidas de
meédio prazo para
reverter as ordens de
bloqueio que ndo
atendem ao sistema
constitucional por
pagamentos

Produto 4: Relatorio de
bloqueios incompativeis com
o0 sistema constitucional por
pagamentos

90.000,00

4 Etapa: Redugdo
de longo prazo

Redugio de longo prazo
por meio de verificagdo
da
viabilidade/vantajosidade
de parcelamento dos
créditos e da verificagdo
da regularidade dos
céalculos

Adogio de medidas de
longo prazo para
verificar a
possibilidade de
realizagdo de
parcelamento
constitucional, bem
como da regularidade
dos calculos das
requisi¢des inscritas

Produto 5: Relatorio sobre os
custos financeiros do
parcelamento

Produto 6: Relatorio sobre a
regularidade dos calculos das
requisi¢des inscritas

90.000,00

5 Etapa:
Consolidagao dos
Resultados e
Plangjamento
Futuro

Prosseguimento, pelo
Municipio, das técnicas
aqui desenvolvidas

Versao final do
relatorio, entrega da
modelagem do sistema
futuro de pagamentos e
técnicas de gestdo
financeira

Produto 7: Relatorio final da
composig¢do da divida
precatorial do Municipio de
Aracati/CE, identificando as
causas de sua majoragdo, as
agdes que originaram o
aumento do passivo
consolidado, além de
identificar seu tipo e sua
natureza

90.000,00

6.1. DESCRICAO DAS DESPESAS
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RUBRICA VALOR
Servicos de Terceiros Pessoa Fisica 129.600,00
Servicos de Terceiros Pessoa Juridica 191.300,00
Material de Consumo 7.500,00
Equipamentos 47.000,00 o £
Passagens 12.500,00 B, SURRIES e,
Adiantamento de viagem 6.000,00 < >
Despesas Operacionais ¢ Administrativas 39.390,00
TOTAL 433.290,00

7. DETALHAMENTO DOS PRODUTOS
PRODUTO 01 — PLANO EXECUTIVO DE TRABALHO E METODOLOGIA

Identificar a atual situagio do Municipio no que se refere a seus mecanismos de
planejamento financeiro relativo as requisigdes de pagamento, bem como sua legislagio
local, a situagdio da gestdo municipal na 4rea de pagamento de precatorios e requisigoes
de pequeno valor, a fim de subsidiar os documentos propositivos previstos ao longo da
execugdo do presente projeto.

A partir da apreensdo da realidade do Municipio, construir-se-d um roteiro orientativo
com projetos integrados de desenvolvimento institucional, com proposigdes de alteragoes
normativas e modificagio de processos de gestdo, de forma a prover o Municipio de
premissas de cunho técnico capazes de embasar a tomada de decisdo ao longo de todo o
processo.

Forma de apresentagdo: o produto serd entregue, sob a forma de relatorio.

PRODUTO 02 - ELABORACAO DE NORMATIVO DE PAGAMENTO POR
ACORDO DIRETO

Elaboragdo de normativos prevendo a sistematica de quitagdo das requisigdes por acordo
direto no @mbito do Poder Executivo Municipal.

Forma de apresentagio: o produto apresentado sera a minuta do normativo propriamente
dito, sob a forma de relatorio.

PRODUTO 03 —RELATORIO DE EVENTUAIS PAGAMENTOS EM DUPLICIDADE

Identificar a ocorréncia de pagamentos de requisi¢des (RPV’s e Precatérios) em
duplicidade nos ultimos 5 (cinco) anos, fornecendo relatérios com as informagoes
necessarias a adogdo das medidas adequadas a restitui¢do do erdrio, quais sejam: 1) Nome
do credor; 2) Numero do Processo; 3) Valores; e 4) Data dos pagamentos.

Forma de apresentagdo: o produto sera entregue, sob a forma de relatorio.

PRODUTO 04 — RELATORIO DE BLOQUEIOS INCOMPATIVEIS COM O
SISTEMA CONSTITUCIONAL POR PAGAMENTOS
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Identificar a ocorréncia de bloqueios judiciais que foram realizados sem a observanciada

em favor do erario.

Forma de apresentagdo: o produto sera entregue, sob a forma de relatorio.

PRODUTO 05 - RELATORIO SOBRE OS CUSTOS FINANCEIROS DO
PARCELAMENTO

Identificar quais requisigdes de pagamento comportam o pagamento pela sistematica do
parcelamento constitucional, demonstrando a repercussio financeira desta modalidade de
quitagdo para as contas publicas.

Forma de apresentagdo: o produto sera entregue, sob a forma de relatorio.

PRODUTO 06 — RELATORIO SOBRE A REGULARIDADE DOS CALCULOS DAS
REQUISICOES INSCRITAS

Analisar todas as requisi¢des de pagamento inscritas perante o Tribunal de Justica do
Estado do Ceara, verificando a regularidade dos calculos realizados, apresentando, se for
0 caso, os eventuais fundamentos do vicio de calculo, para que sejam adotadas as
respectivas medidas cabiveis.

Forma de apresentagio: o produto sera entregue, sob a forma de relatorio.

PRODUTO 07 - RELATORIO FINAL DA COMPOSICAO DA DIVIDA
PRECATORIAL DO MUNICIPIO DE ARACATICE, IDENTIFICANDO AS
CAUSAS DE SUA MAJORACAO, AS ACOES QUE ORIGINARAM O AUMENTO
DO PASSIVO CONSOLIDADO, ALEM DE IDENTIFICAR SEU TIPO E SUA
NATUREZA

Identificar a natureza das agdes que compdem o passivo consolidado da divida requisitada
a0 Municipio, para que possam ser adotadas medidas gerenciais de atuagdo perante os
orgdos da administragdo direta.

Forma de apresentagdo: o produto seré entregue, sob a forma de relatorio.
8. EQUIPE TECNICA

O trabalho sera realizado pelo Professor Doutor Rafael Vicira de Alencar, da
Universidade Federal do Ceara (UFC).

Professor Adjunto da Faculdade de Economia, Administragdo, Atuaria e Contabilidade,
da Universidade Federal do Ceara (FEAAC/UFC), lecionando as disciplinas de legislagdo
e contabilidade tributaria. Doutor em Direito do Estado, pela Universidade Federal do
Parana (UFPR). Foi Professor do Curso de Direito da Faculdade Ari de Sa (FAS) e do
Curso de Ciéncias Contabeis do Centro Universitario Christus (UNICHRISTUS), bem
como Professor substituto da Universidade Federal do Ceara (UFC) (2018-2020),
institui¢do na qual também concluiu o Mestrado em Direito (2018) e a Graduagdo em
Ciéncias Contabeis (2022). Graduado (2015) e Especialista (2017) em Direito pelo Centro
Universitario 7 de Setembro, (UNI7) contemplado com a premiagdo Edilson Brasil
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Sodrez, concedida ao aluno que apresenta a maior média geral de todos os concludentes. R”BR‘CT\Q

Foi Assessor da Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado do Ceara (2020/2022),
atuando durante todo na Assessoria de Precatorios e Procurador-geral Adjunto do
Municipio de Maranguape (2017/2020).

Os demais membros que irdo compor a equipe técnica, serdo selecionados respeitando as
exigéncias do Termo de Referéncia.

9. PRAZO DE EXECUCAO

O prazo de execugdo dos servicos € de 12 (doze) meses, contados a partir da assinatura
do contrato e autorizagdo para inicio dos trabalhos.

10. ORCAMENTO

O custo para realizagio das atividades sera de R$ 433.290,00 (quatrocentos e trinta e trés
mil duzentos e noventa reais).

Que serdo pagos mediante a entrega e aprovacdo dos produtos pelo Prefeitura Municipal
de Aracati.

11. PRAZO DE VALIDADE E ACEITACAO

O prazo de validade desta proposta ¢ de 60 (sessenta) dias contados a partir da presente
data.

Fortaleza, 23 de junho de 2023.

TOMAZ NUNES Assinado de forma digital por

TOMAZ NUNES CAVALCANTE
CAVALCANTE NETO:09112502391

Dados: 2023.06.23 11:35:47

NET0:09112502391 Jice

Tomaz Nunes Cavalcante Neto
Diretor Presidente da Fundagao ASTEF
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